Mere frihed — mindre bureaukrati

Valgprogram for Venstre i Holbaek Kommune
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Mere frihed og mindre bureaukrati

Venstre i Holbaek Kommune kaemper for en kommune, hvor borgerne far mere frihed og oplever
mindre bureaukrati. Det geelder bade for borgere, virksomheder og medarbejdere i vores kommune. Vi
tror p3, at et samfund med frihed og ansvar skaber staerkere feellesskaber og bedre lgsninger.

Vi gnsker, at det skal veere lettere at leve det liv, man dremmer om - uanset om man er bgrnefamilie,
ung, voksen, eldre eller star i en sarbar livssituation.

Til jer unge, der skal stemme for farste gang: Jeres stemme er vigtig. [ er med til at forme
fremtidens Holbzek - et Holbzek med mere frihed, flere muligheder og mindre bureaukrati.
Derfor arbejder vi for mere frit valg pa alle omrader.

Venstre vil bl.a.:

e Skabe fleksible dbningstider i daginstitutionerne, mulighed for deltidspladser og afskaffe
tvungne lukkeuger.

e Give skolerne mere lokal frihed og mindre detailstyring, hvor vi bygger videre pa erfaringerne
fra frihedsforsgget og sikrer, at leerere og ledere far ro til at fokusere pa det vigtigste -
elevernes trivsel og faglighed.

e Skabe et ®ldreomrade, hvor veerdighed, tryghed og medbestemmelse er nggleordene - ikke
skemaer og ungdigt bureaukrati.

* Fgre en socialpolitik, der ser mennesker fgr systemer og hjzelper udsatte videre med respekt.

e Styrke et aktivt forenings- og idreetsliv, der har brug for mere halkapacitet og flere
kunstgraesbaner.

e Etablere flere cykelstier i hele kommunen.

Vi vil ligeledes sikre, at Holbaek Kommune er et godt sted at bo. Lokalsamfundene er vores rgdder.
Derfor skal der veere mulighed for boligudvikling i bade by og land, sa det er attraktivt at bo, leve og
blive i det lokalomrade, man er knyttet til.

Vaekst og udvikling er ikke et mal i sig selv - men det er midlerne til at kunne finansiere den velfeerd, vi
gnsker. Derfor skal vi have gode rammer for erhvervsliv, iveerksaettere og investeringer i hele
kommunen. Uden vaekst - ingen varig velfeerd.

Venstre i Holbeek Kommune vil skabe en kommune, hvor der er tillid til borgerne og respekt for dem,
der lgfter opgaverne. En kommune med steerke lokalsamfund, gkonomisk ansvarlighed og velferd i
gjenhgjde.

En kommune, der ser borgerne som en ressource - ikke som et sagsnummer.

Derfor saetter vi borgeren i centrum

Pa vegne af Venstre i Holbaek Kommune
Rasmus Brandstrup Larsen
Borgmesterkandidat



Styr pa gkonomien - frihed til borgerne

I Venstre mener vi, at en sund gkonomi handler om frihed og muligheder - ikke om kontrol og tunge
systemer. Nar vi fjerner ungdigt bureaukrati og konkurrenceudsaetter, hvor det giver mening, friggr vi
ressourcer, som kan bruges pa det, borgerne maerker i hverdagen som bedre skoler, mere naerveer i
@ldreplejen og trygge lokalsamfund.

[ dag er det faktisk blevet lettere at drive kommune. Holbeek Kommune har i dag 802,2 mio. kr. mere i
skat, udligning og tilskud end for 8 ar siden. Det vil sige, at budgettet er steget med 15,5% - men er
velfeerden sd ogsa blevet 15,5% bedre? Til trods for ggede indtaegter oplever mange borgere alligevel,
at servicen er blevet ringere. Det viser tydeligt, at flere penge ikke ngdvendigvis skaber bedre velfaerd -
det handler om at bruge ressourcerne klogt.

Venstre vil sikre, at pengene bruges effektivt og med respekt for borgernes hverdag. Vi vil skeere ned pa
det administrative lag og sikre, at flere midler nar helt ud i kernevelfaerden. For os handler gkonomi
ikke om styring for styringens skyld - men om at skabe resultater.

Venstre vil:
o Friggre ressourcer ved at reducere bureaukrati og forenkle regler.

e Konkurrenceudsette flere opgaver, sa vi sikrer bedre service til lavere udgifter, sa vi kan
investere i velfaerden.

o Digitalisere hvor det er muligt. Brugen af teknologi, herunder Al er en keempe mulighed for at
ggre kommunen mere effektiv, give borgerne en hurtigere og bedre service og gge
arbejdsgleeden for kommunens ansatte, s de kan fokusere mere pa deres kerneopgave.

e Holde styr pa gkonomien med Igbende og gennemsigtig opfaglgning — sa overforbrug opdages
og handteres i tide.

e Nedbringe kommunens geld, sa vi skaber frihed til fremtidige investeringer i f.eks. skoler,
®ldrepleje og infrastruktur.

e Holde skatten i ro - vi vil ikke haeve skatten, men sikre, at borgerne far mest muligt for de
penge, de allerede betaler. Og skulle gkonomien tillade det, sa vi selvfglgelig gerne at skatten
kunne saettes ned.

Kort sagt: Venstre vil passe pa kommunens gkonomi - ikke for systemets skyld, men for borgernes
skyld. Vi vil skabe mere frihed og mindre bureaukrati, sa pengene bruges dér, hvor de ggr stgrst
forskel.



En tryg hverdag for de mindste

Venstre vil fgre en ansvarlig, ambitigs og frihedsorienteret politik. Vi tror p3, at foreeldre, paedagoger
og ledere er de bedste til at tage beslutninger om, hvad der virker lokalt. Derfor vil vi give dem den
frihed og de redskaber, de har brug for, for at skabe de bedst mulige rammer for bgrns trivsel og
udvikling.

Kvalitet i dagtilbuddene

Venstre stgtter minimumsnormeringer i daginstitutionerne, men kvaliteten afhaenger af flere
elementer. F.eks. god ledelse, dialog med foraeldrebestyrelserne og den tid personalet bruger sammen
med bgrnene.

Venstre vil:

Stgtte op om minimumsnormeringer, men samtidig sikre, at paedagogerne ikke bruger
tid pa ungdvendige skemaer, men i stedet kan fokusere pa bgrns trivsel.

Bevare det frie valg af daginstitution, herunder de private tilbud, og sikre, at forseldrene
kan valge den pasning, der passer bedst til deres behov og gnsker.

@ge kvaliteten i daginstitutionerne gennem god ledelse og ved at styrke samarbejdet
med foraeldrene.

Sikre, at der er tilstraekkeligt personale sammen med bgrnene. Lokalt skal der veere
frihed til at prioritere ud fra de konkrete behov.

Give paedagogerne mere tid sammen med bgrnene i stedet for at bruge tid pa
bureaukrati og papirarbejde.

Styrke mulighederne for efteruddannelse og opkvalificering, iszer for fastansatte
ufagleerte paedagogmedhjelpere.

Sikre at kommunen samarbejder med de private dagplejere, vuggestuer og bgrnehaver,
Frit valg for bgrnefamilier

Vi vil sikre, at bgrnefamilier i Holbeek Kommune har fleksibilitet og valgmuligheder. Foraeldre skal
kunne veelge den pasning, der passer bedst til deres hverdag. Vores overordnede mal er kvalitet og
fleksibilitet.

Venstre vil:
Fjerne lukkeugerne. Nar de private kan, sa kan vi ogsa!

Tilbyde pasningsgaranti i ens eget lokalomrade, og sikre et bredt udvalg af
dagtilbud - udenfor lokalomradet

Skabe fleksible dbningstider, der tager udgangspunkt i bgrnefamiliernes
behov og ikke systemets.

Indfgre lokale fgrskole tilbud - sd bgrnene far en tryg og glidende
overgang fra bgrnehave til skole.



Tidlig indsats

Hjzelpen til bgrn med seerlige behov iveerkszettes alt for sent. Peedagogerne har fagligheden til at se
udfordringerne tidligt, men rammerne til seerlige indsatser er ikke altid til stede.

Venstre vil:

Have at bgrn far hjaelp, nar behovet opstar - ikke nar problemerne vokser sig stgrre.
Tidlig indsats er afggrende for at sikre alle bgrn en god start pa livet.

Sikre en tidlig opsporing

Indfgrer saerlige "plus-pladser” til bgrn med saerlige behov, sa de hurtigere kommer i god
trivsel.



En staerk folkeskole

Vi tror p4, at skolen skal veere en ramme for alle bgrn, bdde i offentlige og private skoler. Det handler
om frihed til at veelge og frihed til at tilpasse undervisningen, sa den passer til de konkrete behov pa
hver enkelt skole. Friheden skal lede til forbedringer i fagligheden, trivsel og inklusion. Vi tror ikke pa
at “one size fits all”

Venstre vil:

Fortsaette de gode erfaringerne fra "frihedsforsgget” og lade den enkelte skole beslutte
om skoledagens laengde, fagudbud, leeringsmiljg og organisering af undervisningen er
den rigtige.

Give skolelederne, lzererne og skolebestyrelserne mere frihed og ansvar - de kender
bedst behovene lokalt.

Hov - skolebestyrelserne - ja de skal langt mere pa banen. Deres handlinger og ord er
med til at sikre nogle gode lokale skoler.

Der skal skabes et fleksibelt undervisningsmiljg, der tager udgangspunkt i den enkelte
elevs behov, uden at opdele i A og B hold, men med fokus pa at mgde eleverne der, hvor
de er fagligt.

Prioritere elevernes trivsel og mindske skolefraveer ved at fokusere pa den enkeltes
behov og skabe inkluderende lzeringsmiljger.

Sikre, at alle bgrn far den rette stgtte til at na deres fulde potentiale.

Tilbyde uddannelse til vores skolebestyrelser

En folkeskole for alle - frihed til forskellighed.

Vi gnsker en folkeskole, der rummer alle bgrn og giver plads til forskellighed. Frihed til at tilpasse
undervisningen lokalt er ngglen til bade bedre faglighed og gget trivsel. Vi tror p3, at leerere, ledere og
skolebestyrelserne bedst ved, hvad der virker - og at skolen skal mgde eleverne, hvor de er. En lgsning
passer ikke til alle, og derfor skal friheden bruges til at skabe en steerkere, mere inkluderende skole.

Lokale skoler - med fornuftig gkonomi
Venstre gnsker at bevare alle de lokale skoler, og vi skal sikre, at der er gkonomisk baeredygtige vilkar.
Venstre vil:

Sikre skolens baeredygtighed, hvor beslutninger sker i samarbejde med foreeldre og
lokalsamfund.

Skabe vakst og tiltreekke nye bgrnefamilier til omrader med faldende bgrnetal, gennem
malrettet boligudvikling.

Sikre stabilitet i skolestrukturen, uden at gennemfgre yderligere strukturreformer.



Frihed til skolerne og frit skolevalg

Venstre forsvarer frit valg af skole. Og vi tror p3, at frihed til at udforme skolen lokalt er vigtig.
Venstre vil:
@ge det frie skolevalg, sa foraeldre kan veelge den skole, der passer bedst til deres bgrn.

Arbejde for at skabe flere valgmuligheder for elever i udskolingen, herunder flere valgfag
og samarbejde med det lokale erhvervsliv.

Fortsat understgtte muligheden for juniormesterlzere lokalt.

Forebyggelse og tidlig indsatser for bgrn med szerlige behov

Venstre gnsKer at prioritere forebyggende indsatser for at sikre, at bgrnene far den stgatte, de
behgver. Vi tror p3, at bgrn skal blive i deres naermiljg, sa leenge de trives og profiterer, i det lokale
dagtilbud eller skole. Det betyder tidlig opmaerksomhed pa bgrn med serlige behov og bl.a.
muligheden for psykologhjzelp, statte i det lokale tilbud og sma, malrettede grupper.

Vi vender indsatstrappen

De forebyggende indsatser er alfa omega for bgrnenes videre udvikling. Ofte seetter vi for sent ind, og
"indplacerer” bgrn pa indsatstrappen med en for lille indsats. Udfordringerne for barnet vokser og
man stiger, for langsomt, pa indsatstrappen. Vi vender det om, alle bgrn skal indplaceres rigtigt og
hellere for hgjt, end for lavt. Barnet skal tilbage i trivsel, og sa skal barnet langsomt ned at
indsatstrappen igen.

Bedre og tidligere hjzelp

Nar et barn har brug for et nyt skoletilbud, ma foreeldre og fagpersoner ofte vente alt for leenge. Fgrst
skal der udarbejdes en paedagogisk-psykologisk vurdering (PPV), sa skal der afholdes visitationsmgde
- og derefter venter man pa en afggrelse, som ofte gives uden tydelig forklaring eller reel inddragelse. I
mellemtiden risikerer barnet at udvikle skolevaegring, fordi der ikke handles hurtigt nok. I Venstre
mener Vi, at visitationen skal veere lgbende og fleksibel - sa bgrn ikke skal vente i manedsvis pa den
rette stgtte. En lgsning skal findes, far problemerne vokser sig stgrre. Vi gnsker, at hele processen kan
gennemfgres inden for fa maneder - med fokus pa barnets behov fra start til slut.



Zldre er gamle nok til at bestemme selv
Mere frihed - mindre bureaukrati - mere selvbestemmelse

I Venstre gnsker vi en aldrepleje, der bygger pa frihed, veerdighed og tillid. Vi vil skabe rammer, hvor
@ldre kan leve livet - hele livet - med mulighed for at veelge, hvor og hvordan de vil leve, og med
hvilken stgtte. Venstre vil fjerne ungdigt bureaukrati, styrke fagligheden og saette mennesket fgr
systemet - bade for borgere og personale.

Et trygt og vaerdigt eeldreliv - med frihed og respekt

Holbaek Kommune star over for en markant stigning i antallet af eeldre borgere. Det er en positiv
udvikling - men ogsa en opgave, vi skal tage ansvar for. Derfor vil Venstre sikre flere og bedre
valgmuligheder for zeldre borgere - bade i forhold til boligformer og ydelser.

Vi gnsker et opggr med “one size fits all”. Den enkelte skal have friheden til at leve sit eget liv og stgttes
i det. De zeldre skal kende deres rettigheder og muligheder.

Seniorboliger, bofzellesskaber og plejehjem skal placeres teet pa byliv, bgrneinstitutioner og
forretninger. Nar der udvikles nye boligomrader, skal der teenkes i helheder - med daginstitutioner,
idreetsfaciliteter og boliger til bade unge og eldre.

Venstre vil:

e Udvide mulighederne for frit valg og sikre klar information om rettigheder - frit valg af
boligform og pleje.

e Etablere flere plejehjem og friplejehjem, leve-bo-miljger og seniorbofaellesskaber.

o Tilbyde individuelle lgsninger frem for standardpakker - hvert menneske er unikt, og tilbud
skal tilpasses den enkelte.

e Fjerne minuttyranni og skemahelvede.

e Styrke selvstyrende teams i hjemmeplejen og den lokale beslutningskraft.

o Frigive tid og ressourcer til omsorg og naerveer.

Hverdagens eksperter - faglighed og tillid

Det er medarbejderne teet pa borgerne, der sammen med borgeren og de pargrende ved, hvad der er
behov for. Vi skal lytte til dem og investere i deres faglighed.

Venstre vil:

Tilbyde mere efteruddannelse og kompetenceudvikling - bl.a. i demens og rehabilitering.
Give sprog- og dokumentationsstgtte til medarbejdere, der har behov.

Bruge husassistenter til praktiske opgaver og lade sosu’er fokusere pa pleje og omsorg.
Inddrage padagoger og terapeuter i arbejdet med trivsel og forebyggelse.



Velfaerdsteknologi - med omtanke og respekt

Vi er positive over for velfeerdsteknologi, nar den bruges klogt og med respekt. Teknologien kan ggre
de zeldre mere selvhjulpne og frigive tid til naerveer. Nogle er tilbageholdende, og det skal vi have
respekt for - men mange nye zldre gnsker mere selvbestemmelse og ser teknologi som en naturlig del
af hverdagen.

Vi siger:

o Jatil teknologi, der skaber frihed for borgere og personale.
o Nej til Igsninger, der skaber afstand og afmagt.

Teknologi skal veere en hjeelp - aldrig en erstatning for naerveer.
Mere liv i hverdagen - mere “bade og”
Aldreliv handler ogsa om fallesskab, meningsfulde aktiviteter og trivsel. Vi vil bekeempe ensomhed og
styrke muligheden for at veaere aktiv — uanset alder. Vi vil ggre det mere attraktivt at flytte i egen bolig
pa et plejehjem, som en del af leve-bo-miljgerne.
Venstre vill:
o Styrke dagcentre og aktivitetstilbud med meningsfulde aktiviteter, der tager udgangspunkt i
borgerens levede liv.
o Understgtte frivillighed og netveerk i bade by og pa land.
e Ggre det lettere for pargrende og civilsamfund at bidrage — som et vaerdifuldt supplement til
plejen.
En ny aldrelov - med lokal frihed og prioritering
Med den nye zldrelov skal kommunerne tage stilling. Venstre vil sta i spidsen for en strategi med:
e Frihed frem for standarder.
e Faglighed frem for styring.
e Tillid frem for kontrol.
Vi vil tage aktivt ansvar - ikke bare administrere, men prioritere og handle.
Venstres vision: Frihed, ansvar og vardighed i aeldreplejen
Mere frihed - mindre bureaukrati betyder:
At borgerne har rettigheder og reelle valgmuligheder.
At medarbejderne far tillid og faglig frihed.

At vi fjerner overflgdig administration.
At mennesker kommer fgr systemer.



Grgn omstilling med balance og fornuft:

Hvorfor den grgnne omstilling? Jo fordi vi gnsker at undga stigende global opvarmning, og det ggres
ved at udlede feerre klimagasser - f.eks. C02 - til atmosfaeren. Hvordan ggr vi det? Det kan vi ggre ved
at opfange CO2 og efterfglgende lagre det i undergrunden eller ved at plante trzeer, der kan optage
C02. Derudover kan vi, nar vi opvarmer vores boliger eller producerer elektricitet, udskifte fossile
breendsler som olie, kul og naturgas med vedvarende energi (VE) som solceller, vindmgller og biogas.
Disse VE-anlaeg udleder ikke CO2 til atmosfaeren, imens de producerer energi.

Nar vi bygger VE-anlaeg, skal vi selvfglgeligt tage hensyn til naboer rundt om anleeggene. Naboer skal
inddrages mest muligt og tidligst muligt. Den grenne omstilling skal ske gennem samarbejde,
frivillighed og lokal forankring. Venstre vil arbejde for bedre kompensationsregler for naboer til nye
VE-anlaeg samt stgrre mulighed for gget medejerskab af disse.

Ren fjord og Grgn trepart:

Isefjorden udggr en unik veerdi og identitet for vores kommune. Det er afggrende, at livet i, pa og rundt
om fjorden kan trives og udvikle sig.

Venstre bakker op om "Grgn trepart”, som er en bunden opgave fra staten og et meget stort flertal i
folketinget. Grgn trepart betyder, at kommunerne skal reducere udledning af kveelstof til havet og
reducere C02 til atmosfzeren fra vores lavbundsjord (Moser, enge mm)

Grgn trepart er et frivilligt samarbejde imellem stat/kommuner, landbruget og naturorganisationerne
baseret pa - i fgrste omgang - frivillighed.

For Venstre er det afggrende, at de lodsejere der laegger jord til, dels ggr det af egen fri vilje, men ogsa
at de far en fair erstatning.

I naeste fase af Grgn trepart mener Venstre, at der ogsa skal veere fokus pa udledning af fosfor og
miljgskadelige stoffer (Medicinrester, rester af kosmetik mm) fra renseanlaeg og overlgb
(punktkilder). Nar vi skal sikre en ren fjord, kraever det, vi har fuldsteendigt overblik over
udledningerne fra punktkilderne - og dette far vi kun ved ggede malinger og undersggelser udfor
disse.

Biogas og teknologisk udvikling:

Flere byer i Holbaek kommune er gasbyer - Holbzek by er den eneste stgrre by i Danmark, der ikke har
fjernvarme og er derfor — naesten - 100% opvarmet med naturgas. Fra 2030 er mere end 50% af
gassen i naturgasnettet biogas, og hvis man gnsker mindre C02 udledning og stgrre
forsyningssikkerhed, sa skal vi arbejde for 100% biogas i naturgasnettet. Pa den made er gasfyret et
reelt alternativt til fjernvarme og forbrugerne skal have mulighed for at veelge imellem at blive
tilsluttet fjernvarmen eller beholde deres gasfyr. Samtidigt skal det sikres, at biogassen ogsa
produceres sadan, at gkologisk landbrug kan levere ramaterialet (gylle og klgvergraes mm) samtidigt
med at gkologisk landbrug kan aftage gkologisk afgasset gylle - alene dette vil ggre, at vi kan fa mere
gkologisk landbrug i Holbaek kommune.

Ved den omleaegning til biogas sikrer vi, dels at arbejdspladser opretholdes og skabes i vores kommune, og dels at
der stadigt kan opretholdes et landbrug, der er med til at sikre gode og sunde fgdevarer.



Erhvery, vaekst og turisme - mere frihed, mindre bureaukrati

Vaekst og udvikling med frihed som fundament

Vakst skabes af borgere og virksomheder - ikke af kommunen. Kommunens opgave er at skabe
rammerne, fjerne barrierer og give hurtige svar. Nar vi giver mere frihed og tillid til dem, der tager
ansvar og investerer, skaber vi arbejdspladser, boszetning og steerkere lokalsamfund.

Venstre vil:
o Skeere ungdigt bureaukrati veek og indfgre en enkel “one-stop-shop” for virksomheder.

o Behandle byggesager og miljgsager pa tid - med garanti og kompensation, hvis tidsfrister ikke
overholdes.

o Konkurrenceudsztte opgaver, hvor private kan levere bedre og billigere 1gsninger.

Staerke rammer for handel og lokalt erhvervsliv

Detailhandlen og de lokale erhvervsdrivende er afggrende for liv og veekst i Holbzek. En attraktiv
midtby med gode parkeringsmuligheder,; staerk branding og events kan fastholde kunder og tiltraekke
nye.

Venstre vil:
e Bygge et centralt parkeringshus og fastholde gratis parkering.
e Styrke detailhandlen med feerre byrder og mere stgtte til branding og events.

o Arbejde opsggende for at tiltraekke nye kader og koncepter til Holbaek og Megacenteret.

Vaekst med mennesker og marked i centrum

Holbaek skal vaere kendt som en kommune, der siger ja til initiativ og investeringer. Nye familier,
iveerksaettere og virksomheder skal mgde en kommune, der understgtter i stedet for at spaende ben.

Venstre vil:
e Udlaegge flere parcelhusgrunde i bade by og land — med respekt for natur og lokale planer.
e Arbejde for en international skole, der kan tiltreekke hgjtuddannede og styrke erhvervslivet.

e Udleegge nye erhvervsarealer teet pd motorvejen med hurtige og forudsigelige processer.

Turisme med potentiale - hele aret

Holbaek har fjorden, naturen og bylivet som unikke styrker, der kan udvikles til en motor for vaekst aret
rundt. Turismen skal vaere lokalt forankret, offensiv og skabe synlig veerdi i kommunen.

Venstre vil:
o Etablere en selvsteendig turismeindsats med lokal retning og staerke partnerskaber.

e Udvikle fjord- og naturoplevelser, styrke lokale events og tiltreekke et hotel- og
konferencecenter.



e Markedsfgre attraktioner som Nyvang, Brorfelde, Amosen , teater, grenne lunge og Holbaek
Museum - og sikre god gaesteservice og nem adgang mellem by, havn og natur.

Mal vi vil males pa
Vi tror pa dbenhed og ansvarlighed. Derfor star vi pa mal, som borgerne kan holde os op pa:
e Byggesager i erhvervslivet pa under 30 dage i gennemsnit.
e Virksomhedstilfredsheden skal stige med 20 procent pa to ar.
e Mindst 1.000 nye private arbejdspladser i valgperioden.
e 25 procent flere turismeovernatninger og mindst to store events om aret.

e 30 procent feerre tomme butikslokaler i bymidten.

Kort sagt

Holbzek skal veere en kommune, hvor friheden blomstrer, hvor erhverv og civilsamfund udvikles i
partnerskab - og hvor vaksten kan maerkes i hverdagen.

Mere frihed. Mindre bureaukrati. Stgrre veekst.



Sport, Kultur og fritidsliv - frihed til feellesskaber og udvikling
Unge skal have muligheden

Unge har brug for feellesskaber, hvor de kan vokse med ansvar, gleede og nye erfaringer. Idreet, musik,
foreningsliv og frivillighed er ngglen til netop det. Men feaellesskaberne skabes ikke af kommunen - de
skabes af mennesker. Kommunens opgave er at give friheden og rammerne, sa initiativerne kan
blomstre.

Venstre vil:
e Skabe mere frihed til foreninger og frivillige - feerre regler, mere ansvar og muligheder.
o Ggre det lettere at veere frivillig
e Sikre bedre transportmuligheder, sa alle kan deltage - uanset hvor de bor.

Sport og kultur som motor for faellesskab og tiltraekning

Et steerkt kultur- og fritidsliv er afggrende for at tiltreekke og fastholde bade borgere og virksomheder.
Det handler ikke kun om aktiviteter, men ogsa om lokal stolthed, livskvalitet og sammenhaengskraft.

Venstre vil:

o Lgfte sports- og kulturfaciliteter til international standard, sd Holbak kan male sig med de
bedste.

e Videreudvikle Sportsbyen som fyrtarn for bade bredde og elite.
o Skabe stzerke partnerskaber med foreninger og erhvervsliv - ikke nye offentlige institutioner.

o Stgtte foreningslivet, sa Holbaek bliver blandt de bedste i landet malt pa antallet af aktive
medlemmer.

Gode rammer - for bade bredde og elite

Foreningslivet kraever gode rammer. Derfor vil vi styrke idraetsfaciliteterne i hele kommunen - bade til
bredde og elite. [ Holbaek skal der veere muligheder for alle, uanset hvor man bor.

Venstre vil:
e Udvide halkapaciteten, hvor der er traengsel.
o Sikre adgang til bade haller og kunstgraesbaner i alle lokalomrader.
o Stgtte bade breddeidreet og eliteidreet.

Kultur er mennesker - ikke bureaukrati

Kultur er ikke et budgettal. Kultur er det, der sker, ndr mennesker samles om oplevelser og
feellesskaber. Nar bgrn mgder teater i skolen, nar unge skaber musik, og nar zldre deltager i lokale
arrangementer - sa styrkes bade gleeden, friheden og sammenhaengskraften.

Venstre vil:

¢ Understgtte lokale initiativer frem for central styring.



e Give mere frihed til foreninger, kulturaktgrer og feelleshuse.
e Skabe plads til frivillighed - for det er mennesker, der skaber kulturen.
Kultur og fritid i hele Holbaek

Det skal veere muligt at deltage i kultur- og fritidsliv i hele kommunen - bade i de sma landsbyer og i de
store byer. Venstre tror p4, at lokale krafter bedst ved, hvad der virker i deres omrade. Kommunens
rolle er at understgtte - ikke overtage.

Frivillighedens kraft

Frivillige er fundamentet i kultur- og fritidslivet. Derfor skal de have frihed og anerkendelse - ikke
detailstyring. Nar vi giver plads til civilsamfundet, vokser fellesskaberne, og vi far en steerkere Holbaek
Kommune. F.eks. kunne private aktgrer, i hgjere grad, ogsa veere en del af kulturrygsaekken



Arbejdskraft & trivsel - Holbaek Kommune som attraktiv arbejdsplads

Holbzek Kommune star - ligesom resten af landet - overfor en stigende mangel pa arbejdskraft, seerligt
indenfor vuggestuer, bgrnehaver, skoler, specialiserede omrader, psykiatrien og zldreplejen.

Venstre ser dette som en afggrende samfundsudfordring, der kraever politiske visioner og konkrete
handlinger. Vi vil skabe arbejdspladser med mening, ansvar og faglig stolthed - steder, hvor dygtige
medarbejdere vil blive, trives og udvikle sig.

Styrke fagligheden og tilliden
Vi vil bygge staerke faglige miljger, hvor kerneopgaven er i centrum, og hvor medarbejdernes
kompetencer bliver respekteret og udviklet.

Venstre vil:

e Synliglokal ledelse, der understgtter medarbejderne

o Steerke faglige miljger med fokus pa kerneopgaven

e Respekt for den enkeltes faglighed og erfaring

e Medarbejdernes viden i centrum gennem udviklingsprojekter og innovation

e Fremme samarbejde pa tveers — med plads til forskellighed

Mindre bureaukrati - mere ansvar

Vi vil rydde op i ungdvendige kontrol- og dokumentationssystemer og give medarbejdere og

enheder stgrre ansvar og frihed.

e Erstatte kontrol med tillid og lokal ledelse

e Mere ansvar og frihed til de enkelte enheder

e Enkel og effektiv administration, hvor papirarbejde ikke star i vejen for kerneopgaven
Fokus pa leering og udvikling
Vi vil investere i efteruddannelse og moderne velfeerdsteknologi, samtidig med at arbejdspladsen
tilpasses nye generationers behov og krav.

o Efteruddannelse og opkvalificering i hele organisationen

e Aktiv brug af nyeste faglige viden og teknologi

e Forberede arbejdspladsen til fremtidens medarbejdere

Skabe forpligtende arbejdsfallesskaber
Vi vil bygge steerke, trygge og meningsfulde feellesskaber, hvor alle ved, hvad de bidrager med, og hvor

trivsel prioriteres hgjt.

e Definere en klar og meningsfuld kerneopgave

e Sikre sammenhaeng mellem ledelse og medarbejdere



e Skabe trygge og udviklende arbejdsfaellesskaber

Tryghed i hverdagen

Tryghed er en grundlaeggende rettighed - ikke et privilegium. I Holbzek skal vi kunne stole p3, at bade
kommune og politi leverer, nar der er brug for det. Skoler, sldrepleje og kommunal service skal
fungere stabilt og effektivt - iseer nar behovet er akut. Offentlig service skal veere enkel, rettidig og til at
stole pa.

Venstre vil:
e Alle skal kunne faerdes frit - bade dag og nat.

o Offentlige rum skal veere trygge med synligt politi og vagter, der griber ind, ndr det er
ngdvendigt.

o Skole- og institutionsveje skal sikres, s bgrn og forzeldre kan faerdes uden frygt.
o Ingen skal veere utrygge i toget, supermarkedet eller pa vej hjem en sen aften.
I feellesskabet

Tryghed bygger pa ansvar og respekt. Alle skal bidrage til feellesskabet, og klare spilleregler skal
respekteres. Nar de brydes, skal konsekvensen veere tydelig - respekt for lov og orden er ikke til
forhandling. Holbaek skal udvikles pa et fundament af frihedsrettigheder, kultur og traditioner.

Venstre vil:
e Mere lysiboligomrader og pa skoleveje.
e Synligt politi og tryghedsvagter i nattelivet og ved stationer.
e Steerkere SSP-indsats — ogsa nar de unges problemer opstar uden for kl. 9-16.
e Unge-hotline og lokale projekter, der kan forebygge konflikter og kriminalitet.
o Bedre stgtte til foraeldre og natteravne, sa lokalsamfundet har steerke medspillere.

Holbaek skal veere en kommune, hvor tryghed er en selvfglge — i hverdagen, i systemet og i bybilledet.



Trafikken skal fungere
Cykelstier med mening

Cyklen skal veere et reelt alternativ. Vi gnsker en pulje, der sikrer flere sikre stier mellem byer, skoler,
stationer og idraetsanleeg - ikke bare planer, men konkrete lgsninger, som ggr hverdagen enklere og
mere og tryggere. Derfor vil vores fgrsteprioritet veere at ggre stier feerdige. Det nytter ikke noget at
75% af vejen er sikker, hvis de sidste 25% er usikker eller decideret farlig, eller ndr man kun laver en
halv cykelsti.

Parkeringspladser skaber byliv - parkeringshus nu

Et levende handels- og kulturliv kreever, at folk nemt kan komme til og fra. Derfor vil vi skabe bedre
muligheder for parkering, sa bade borgere, geester og erhvervsliv kan trives - uden ungdigt bgvl og
tidskreevende parkeringsjagt. Derfor vil vi have et parkeringshus i bymidten med fortsat gratis
parkering.

Mobilitet i hele kommunen

Vi gnsker en kollektiv trafik, der faktisk virker for borgerne. Det betyder lgsninger, der tager
udgangspunkt i lokale behow.

Venstre vil:

e Udvide skolebusordninger i yderomrader, sa familier far frihed i hverdagen

e Arbejde for bedre forbindelser mellem bus og tog, sa transporten haenger sammen
Veje og fortove skal veere ordentlige

Nar veje og fortove er slidte, gar det ud over trygheden og fremkommeligheden. I stedet for at lappe ar
for ar vil vi have en langsigtet plan og en fast arlig pulje til vedligeholdelse. Det giver ro og
forudsigelighed - og sikrer; at alle kan komme rundt i hverdagen.

Trafik der flyder - ogsa uden for Holbak bymidte

Holbzek vokser, og det er positivt. Vi skal sikre, at infrastrukturen fglger med, sa vi ikke spaender ben
for pendlere, erhvervsliv og borgere.

Venstre vil:

e Mindske traengslen pa indfaldsvejene til Holbaek - via intelligente lyssignaler, flere svingbaner
mv.

e Udarbejde en langsigtet plan for bedre trafikafvikling, der ogsa prioriterer mindre byer og
landdistrikter

e Sikre investeringer, der giver veerdi for hele kommunen - ikke kun centrum

Vi tror p3, at det er frie borgere, staerke lokalsamfund og et erhvervsliv i vaekst, der driver
udviklingen frem - ikke mere regulering og bureaukrati.



En ny vej i socialpolitikken - mennesket fgr systemet

Vi tror p4, at alle mennesker har et potentiale og et gnske om at veere herre i eget liv. Derfor vil vi skabe
en socialpolitik med mindre bureaukrati og mere frihed - hvor mennesket altid kommer fgr systemet.
Hjzelp skal gives pa egne praemisser: hvis du kan selv, skal du selv - men har du brug for stgtte, skal den
vaere naerveerende, fleksibel og veerdig.

Venstre vil:
e Seette tidlig indsats og forebyggelse i centrum - med gkonomisk langsigtede lgsninger.
e Udfordre systemet, nar regler spaender ben for gode og veerdige lgsninger.

Mgdet med kommunen

Mgdet med kommunen skal veere anerkendende og respektfuldt - ikke mistenkeligggrende. Borgere
med et hjeelpebehov ma aldrig fgle sig som en sag i reekken. Vi skal have tillid til vores medarbejdere og
give dem de vaerktgjer, der ggr dem i stand til at finde den rigtige hjeelp fra starten.

Venstre vil:
o Sikre, at borgere mgdes med anerkendelse og tillid.
e Give sagsbehandlere flere redskaber, sa de kan veelge de rigtige faglige indsatser.
o Indfgre “glatsager”, sa dbenlyse sager afggres hurtigt og veerdigt.

Tidlig indsats for bgrn og unge

Bgrn og unge skal hjzalpes, far problemer vokser sig store. Vi vil gendbne udbrede tilgangen hvor
socialradgivere, PPR, psykologer og sundhedsplejersker arbejder decentralt i nzermiljget. Det giver
bedre resultater, feerre klager og i sidste ende billigere lgsninger.

Venstre vil:

e Genindfgre lokale tvaerfaglige enheder for bgrn og unge.

e Sikre teet samarbejde med skoler og daginstitutioner.

o Seette ind tidligere, sd bgrn og familier ikke bryder sammen.
Foreninger og civilsamfund

Foreninger, frivillige og sociale organisationer spiller en ngglerolle. De skaber feellesskaber og kan
veere med til at forebygge sociale problemer. Kommunen skal samarbejde teet med civilsamfundet -
ikke erstatte det.

Venstre vil:
e Styrke samarbejdet med foreninger og frivillige organisationer.
e Hjeelpe bgrn, unge og voksne ind i faellesskaber - aldrig med tvang, men med stgtte.

e Anerkende civilsamfundets sociale ansvar som en vigtig del af Igsningen.



Handicapomradet

Mennesker med handicap skal kunne leve et sa normalt liv som muligt. Det kraever tilgaengelighed,
hjeelpemidler og faglig stgtte, sa selvveerd og livskvalitet bevares.

Venstre vil:
e Forbedre tilgeengelighed i det offentlige rum (hjeelpemidler, piktogrammer, adgangsveje).
o Sikre hurtigere og mere smidige afggrelser pa dbenlyse sager.
e Mgde familier til bgrn med handicap med stgtte, tillid og anerkendelse fra dag ét.

e Styrke fagligheden pa det specialiserede omrdde og veere dbne for nye modeller, nar de giver
bedre lgsninger.



